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Claudio Lucchese,
Prisident der Florim-Gruppe

Sich selbst neu erfinden

Interview mit Claudio Lucchese m Im Vorfeld der Bologna-Messe sprach FLIESEN & PLATTEN mit
dem Prasidenten der Florim-Gruppe Claudio Lucchese {iber das italienische Fliesenzentrum Sassuolo

nach der Krise und die mittel- und langfristigen Perspektiven der Keramikindustrie. Uwe Leppert

F &P Die Florim-Gruppe hat sich ein um-
fangreiches Investitionsprogramm vorgenom-
men, das in Teilen schon Wirklichkeit ist. Wie
sieht der Masterplan dieses Projekts aus?
Claudio Lucchese: Wir wollen hierdurch
zwei Ziele erreichen, von denen man

oft meint, dass das eine das andere aus-
schliefft: nimlich eine Produktion zu
haben, die einerseits ein Maximum an
Produktivitit aufweist und andererseits
ein Maximum an Flexibilitit ermoglicht.
Uns ist bewusst, dass wit nicht beide
Ziele zu 100 Prozent realisieren kénnen,
man kann jedoch einen guten Kompro-
miss erreichen.

F&.P: Warum ist es so schwierig, Produk-
tivitdt und Flexibilitat in der Produktion
zusammenzubringen?

Claudio Lucchese: Bis vor einigen Jah-
ren glaubte man, sich zwischen einer
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produktivititsorientierten Fertigung

mit groflen Produktionschargen und
wenigen Format- und Farbwechseln,
und flexibleren Systemen entscheiden

zu miissen, um den Anforderungen der
Mirkte gerecht zu werden. Erstere sind
produktiver, schrinken die Flexibilitit
jedoch ein.

Flexibilitit bedeutet in der Fertigung

von Keramikfliesen, ldeinere Produk-
tionschargen herzustellen mit der Option,
Formate und Farben hiufiger wechseln zu
konnen, um sich an verinderte Wiinsche
des Marktes anzupassen. Auch mit den
heutigen Maglichkeiten bleibt es schwie-
rig, eine hochstmégliche Produktivitat
bei gleichzeitiger Flexibilitét zu erreichen.
Nach den getitigten Investitionen sowie
den noch kommenden steht uns eine grofle
und sehr effiziente Produktion zur Verfii-
gung, die eine wettbewerbsfahige Gestal-

tung der Verarbeitungskosten erlaubt,
wihrend wir gleichzeitig iiber eine flexible
Fertigung verfiigen, die es méglich macht,
eine grofe Breite an Formaten und Farben
zu fertigen. Diese Ausrichtung stellt einen
guten Kompromiss zwischen Produktivitat
und Flexibilitit dar.

Unsere Kollektionen sind auf einem
hohen Segment positioniert und wer-
den mit hochwertigen Rohstoffen

und Pressmassen gefertigt. Auch aus
diesem Grund ist es fiir uns wichtig,

die industriellen Verarbeitungskosten
beschrinken zu konnen. Die Einfithrung
der digitalen Glasurtechnologie, die wir
seit drei Jahren nutzen, hat die Flexibi-
litit in der Fertigung dariiber hinaus
noch erweitert.

F &P : Die gesamte europdische Keramik-
industrie hat zwischen 2008 und 2009 eine
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schwere Krise durchlaufen. In dieser Phase
hat auch Ihr Unternehmen einen spiirbaren
Umsatzriickgang hinnehmen miissen, Trotz-
dem ist es lhrem Unternehmen zwischen 2008
und 2010 gelungen, ein erhebliches inneres
Wachstum zu erzielen: Die EBITDA hat sich fast
verdoppelt, das operative Ergebnis wurde fast
verfiinffacht, gleichzeitig sank die Verschul-
dung und investiert haben Sie auch noch: iiber
66 Millionen Euro. Was ist lhr Geheimnis?
Claudio Lucchese: Wir haben in drei
Krisenjahren schwerpunktmaflig an
drei Fronten gearbeitet: Die Zusammen-
arbeit zwischen den Personen und den
Abteilungen wurde optimiert und die
Produltion wurde neu strukturiert. Wir
haben durch die Entwicklung von neuen
Produkten unsere Marktposition weiter
konsolidiert, und schliefilich haben wir
uns auf der Seite der industriellen und
personellen Kosten sehr vorsichtig ver-
halten.

& P : Wie sahen die Detaillosungen in den
einzelnen Bereichen aus?

Claudio Lucchese: Zum ersten Punkt:
Wir haben die Teamarbeit in unserer
Gruppe intensiviert und sind die Pro-
bleme in unserem Unternehmen struk-
turiert angegangen. Angefangen haben
wir mit den schwierigsten Problem-
stellungen. Einige Dinge konnten wir
schon sehr gut lésen, andere werden wir

,Die italienische Fliesenindustrie hat die Krise
besser als andere gemeistert.”

lsen. Diese Antwort scheint sehr banal.
In Wirklichkeit ist es nicht einfach, so
etwas in die Arbeitswirklichkeit umzu-
setzen.

Zum zweiten Punkt: Wir haben in den
vergangenen zwei Jahren unsere Ferti-
gung neu organisiert und verfiigen jetzt
iiber eine sehr viel effizientere Produk-
tion. Wir haben unsere Produlkte optisch
und technisch weiter entwickelt und uns
verstarkt auf die Bediirfnisse der Archi-
tekten und Interior Designer eingestellt.

Florim Ceramiche S.p.A.

Produktionsstétten: Italien (3), USA (1)
Produktion: 19 Millionen Quadratmeter

Umsatz: 273,8 Millionen Euro (2010)/259,7 (2009)/330,6 (2008)

EBITDA: 41,8 Millionen Euro (2010)/35,8 (2009)/23,9 (2008)

Operatives Ergebnis: 20,4 Millionen Euro /15,3 (2009)/3,5 (2008)

Investitionen: 30,9 Millionen Euro/13,6 (2009)/21,6 (2008)

Beschiftigte: 1.151 (2010)/1.234 (2009)/1.310 (2008)

Die Investitionen in den beiden Jahren 2009/2010 dienten unter anderem der Anschaffung
von Miihlen und Spriihtrocknern fiir die Aufbereitung von Pressmasse im Werk Fiorano,

Ein Beispiel hierfiir ist das Format

80 x 80 Zentimeter, das im vergangenen
Jahr vorgestellt wurde.

Wir glauben, dass die Verlegung von
groflen Formaten in diesem Markt-
segment in den kommenden Jahren
zunehmen wird. Wir werden weiter in
dieser Richtung arbeiten und versu-
chen, optisch und technisch innovative
Produkte zu entwickeln, indem wir
Verarbeitungstechnologien einsetzen,
die schwierig sind und deswegen auch
nur schlecht kopiert werden kénnen.
Zum dritten Punkt: Der Umsatz-
riickgang in einer Gréflenordnung

von 70 Millionen Euro hat es
notwendig gemacht, auf der Kosten-
seite mit grofler Vorsicht zu agieren und
Jiberfliissige” Ausgaben zu vermeiden.
Wihrend der Krisenjahre konnte die
italienische Keramikindustrie dariiber
hinaus Unterstiitzungen der Cassa
d’integrazione (vergleichbar mit der
deutschen Kurzarbeit, Anm. d. Red.) in
Anspruch nehmen, die eine Reduzierung

einer Anlage fiir Wirmeriickgewinnung, Anlagen fiir digitales Glasieren, einen Zweikanal-
Rollenofen sowie weitere Stralen flir das Schneiden und Rektifizieren.

Die Investitionen der beiden Jahre 2011/2012 (gut 40 Millionen Euro) gehen in die Anschaf-
fung der derzeit stirksten Presse PH 10000 von Sacmi. Ferner werden alte Gebdudebestdn-
de auf einer Fliche von 35.000 Quadratmetern am Hauptsitz in Fiorano zu modernen Lager-
hallen, einer Musterabteilung sowie Ausstellungs- und Empfangsraumlichkeiten fiir Handel
und Architekten umgebaut. Auf den Dachern werden hier auf einer Fldche von 16.000 Quad-
ratmetern Solarzellen zur Energiegewinnung installiert. Hinzu kommen weitere Anlagen
zum digitalen Glasieren sowie Stralen zum Schneiden und Rektifizieren von Fliesen.

der Personalkosten méglich gemacht
haben.

F& P Ist die Krise fiir die italienische
Fliesenindustrie vorbei?

Claudio Lucchese: Die Florim-Gruppe
ist aus der Krise raus. Wir haben es
geschafft, die Umsatzverluste aus dem
Jahr 2009 zu einem substanziellen Teil
wieder aufzuholen. Ich glaube allerdings,
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dass es eine ganze Zeit dauern wird,
bis wir das Niveau vor der Krise wieder

erreichen konnen.

Auch im Keramikdistrikt Sassuolo ist
meiner Meinung nach die Krise vorbei.
Sassuolo muss lernen, mit Produktions-
mengen zu leben, die gut 20 Prozent unter
dem liegen, was wir noch vor Jahren
hatten: Von tiber 500 Millionen Quad-
ratmetern sind wir auf weniger als

Distrikt, der zu einer derartigen Anpas-
sung gezwungen ist, riskiert in einem
gewissen Sinn auch, dass er iiberaltert:
Die Unternehmen haben bei der Ein-
stellung junger Leute Schwierigkeiten,
und miissen aus diesem Grund auf
eine gewisse Frische und Vitalitit
verzichten.

&2 Gibt es andere, denkbare industrielle
Modelle?

Claudio Lucchese: Das hingt von der
Entwicklung in Sassuolo in den kom-

~,Das Mengenniveau
der Vergangenheit
{ kommt nicht zuriick.”

sich Europa immer mehr zu unserem
wichtigsten Markt entwickeln. Einer der
Makrotrends im weltweiten Keramilkge-
schift besteht darin, dass man verstarkt
auf lokale, nationale oder zumindest
kontinentale Hersteller zuriickgreift.

Aus diesem Grund gehe ich auch davon
aus, dass unsere Ausfuhren in die Ver-
einigten Staaten und nach Ubersee im
Allgemeinen zuriickgehen werden. Ein

F&.P: Herr Lucchese, wie gehen Sie selbst
mit dieser Situation um?

Claudio Lucchese: Ich personlich bin
Optimist und davon iiberzeugt, dass die
Florim-Gruppe die Herausforderungen
der kommenden Jahre meistern wird.
Dies zeigen auch die Investitionen fiir die
beiden Jahre 2011/2012, die sich auf ins-
gesamt iiber 40 Millionen Euro belaufen,

sowie die bereits getéitigten Investitionen.
Ich méchte auch unterstreichen, das die
italienische Keramikindustrie alles in
allem gezeigt hat, dass sie Giber die Fihig-
keit und die Beweglichkeit verfiigt, um
eine schwere Krise kontrolliert durchzu-
stehen, und das auch besser als die ande-
ren europdischen Fliesenindustrien.

& P: Konnen Sie fiir unsere Leser kurz die
Marken der Gruppe Florim und deren Positio-
nierung erldutern?

Claudio Lucchese: Die Geschichte der
Florim beginnt 1962 mit der Floorgres.
Das Unternehmen fertigte damals Klin-
Ler; ein typisch deutsches Material, das
mein Vater, Giovanni Lucchese, ein guter
Kenner und Bewunderer Deutschlands,
in Italien produzieren lieff. Im Jahr 1967
kam die Produktion von Einbrandfliesen
auf weilen Scherben hinzu, die in Rol-
lenofen gebrannt wurden. Die Floorgres
ist heute stark auf Projekte ausgerichtet
und liefert unterschiedliche Losungen
fiir Architekten.

Im Jahr 1990 wurde die Cerim iibernom-
men. Das Unternehmen ist im Bereich
Wohnkeramik positioniert und liefert

gen im Wohnbereich und ist qualitativ
dhnlich positioniert wie die Rex, optisch
allerdings niichterner.

Das jiingste Label im Hause Florim ist
Casamood, das Farb- und Oberflichen-
gestaltungen fiir das Interior Design
umfasst. Die Segmentation und die
Differenzierung unserer Marken, die
wir mit Aufmerksamkeit pflegen, ist die

Zur Person

Grundlage dafiir, dass unsere Gruppe
ein breites und strukturiertes Spektrum
an Materialien anbieten kann.

&P : Wie bewerten Sie den bisherigen
Verlauf des Jahres 2011, und wo sehen Sie
Risiken fiir dieses Jahr?

Claudio Lucchese: Die Ergebnisse der ersten
vier Monate sind gut, und ich erwarte fiir
dieses Jahr eine sehr positive Bilanz - sehr
wahrscheinlich auch besser als die des Jah-
res 2010. Es ist noch zu frith, um fiir 2011
Prognosen anzustellen, aber ich glaube,
dass unser Umsatz in einer Groflenord-
nung von acht bis zehn Prozent wachsen
kann und sich an die 300 Millionen Euro
konsolidierten Umsatz heranbewegen
wird. Der Beitrag unserer US-amerikani-
schen Gesellschaft wird auch in diesem
Jahr konsistent bleiben. Ich glaube nicht,
dass es in diesem Jahr grofe Risiken auf
der Kostenseite gibt. Die Erhéhung der
Gaspreise betrifft uns nicht, da wir, wie alle
groflen Gruppen, einen Jahresvertrag mit
festen Preisen abgeschlossen haben. Ich

»Der europdische Markt
wird immer
wichtiger fiir uns.”

glaube, dass im Zeitraum September/Okto-
ber eine Erhéhung unserer Listenpreise von
zwei bis vier Prozent notwendig sein wird,
die aber erst 2012 effektiv werden. Diese
Anpassung diirfte uns erlauben, die Preis-
erhdhungen im kommenden Jahr abzu-
decken, die sehr robust sein werden.
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F&P: Herr Prasident, vielen Dank fiir
dieses Gespréch. B

www.fliesenundplatten.de
Schlagwort fiir das Online-Archiv

Unternehmensfiihrung

I -~ ~ ey g .
| 400 Millionen Quadratmeter zuriickgefal- Risiko besteht darin, dass Sassuolo es Boden- und Wandverkleidungen fiir eine q: “‘“X\ 4 e N : % : ! l
| len. Niemand kann in die Zukunft sehen, nicht schafft, sich selbst neu zu erfinden junge Zielgruppe. Die Rex gehort seit 1994 y = ;:-__ X e :i :
} ich glaube aber nicht, dass die Branche zu beziehungsweise sich an diese Veran- zur Florim-Gruppe. Die Marke steht fiir —— o &l PL
‘ den Mengen zuriick kann, wie es sie vor derungen anzupassen. Es besteht auch die Entwicklung von eleganten kerami- CERSAI E w == : ' : 9 ‘
‘ - ; : - . LD BOLOGNA = ITALY - — i
f | einigen Jahren noch gab. Wir werden das die Gefahr, dass die fiir die Motivation schen Lésungen in einer hochwertigen 20 SEP - 24-SEP 2011 it i
| jetzige Niveau aber halten. notwendigen Energien verloren gehen. Anmutung. Die Rex arbeitete anfangs mit Hake 25 1 e 4250 " -
Der plétzliche Riickgang des Jahres 2009 Hiervor sind sogar meine Unternehmer- dem Modelabel Trussardi zusammen. o E iy l
hat sowohl wirtschaftliche als auch so- kollegen nicht immer gefeit. Casa Dolce Casa widmet sich schwer- o
ziale Auswirkungen gehabt. Ein Industrie- punktmifig architektonischen Lésun- —ur

menden Jahren ab. Die Vorstellung,
dass in acht bis zehn Jahren von den
gegenwirtigen 200 Unternehmen in
Sassuolo 15 bis 20 grofie Gruppen iibrig
bleiben, wird hier mittlerweile weitge-
hend geteilt. In der Zwischenzeit wird

Genieflen Sie d
dieaus Ihrer /
Wohnkuliur fiir jeden Tag.

Claudio Lucchese wurde am 15. Februar 1951 in Sassuolo geboren. Im Jahr 1974 schloss
Lucchese das Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Modena ab.
Nach dem Tod seines Vaters {ibernahm er 1984 die Funktion des Prasidenten und
Geschiftsfiihrers der Gruppe Florim, die er bis heute innehat.
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